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MARIA, VAATA OMA MAAD

JOULUKELLAD ,

Tasa, tasa joulukellad kajavad.
Ule terve ilmamaa

kélab laul niiid réémuga:
jéulud tulnud ju!

Tasa, tasa julukellad kajavad.
Taevavélvil sédeleb

tdhekese valgushelk:

joulud tulnud ju!

»1eile

on tana
onnis-

tegija
stiindinud...”

Nii kuulutab jéuluevangeelium.

Mulle meenub 1934. aasta joulu-
reede. Kiirustasin Tartu-Valga ron-
gile, et jduda jouludeks koju. Va-
gun, kuhu sattusin, oli reisijaid tais
— kb&ik ju ruttasid koju. Kéneldi
ostudest—miiligist ja see koik
kostis avaras vagunis igaliheni.
Silmitsesin oma kaasreisijaid. Saal
oli koolipoiss, kes hoidis viiuli-
kasti pdlvede vahel — arvatavasti
tuli muusikatunnist; tema vastas,
akna all, tukkus kevadises riietuses
habetunud mees. Minu téhelepanu
kditis nuttev titarlaps noore nais-
terahva sliles. Inimesed paérisid
emalt lapse nutu pdhjust. Selgus, et
lapse isa oli hiljuti surnud ja ema,
taluteenija, kasvatas tiitrekest ntiid
Uksi. Laps haigestus ja oli Tartus
ravil, temaga koos oli ka ema. Aga
ravirahad |6ppesid ja nii pidi ta
haige lapsega haiglast lahkuma.
Inimesed tundsid &nnetfule kaasa,
Utlesid talletroostisénu. Juttu oli
kuulnud ka akna &éres istuv reisija.
Ta vottis oma Ulrbi seljast ja palus
koolipoisilt viiulit. Ta hd&alestas
selle ja astus vaguni keskele. Peat-
selt kolasid viiulilt jéulumeloo-
diad. See oli hingeline méng. Viiul
otse nuftis ja kaebas. Méng haaras
koiki, inimesed seisid piisti, oldi
otse harduses. Ka tfeistest vaguni-
test tulid inimesed méngu kuulama.
Kunstnik |8petas méngu véikese
akordiga. Mees vbttis oma kaabu
ja kdndis vagunis ringi — kaabusse
pandi  enamasti  paberrahasid.
Nilid sammus méngija dnnefu ema
juurde, puistas rahad ftalle siille ja
lausus: ,Ka teile on Onnistegija
stindinud. Ravige oma tiitrekest ja
jéululapse kaitse oigu teiega.”. Ta
vottis oma kulunud palitu ja lahkus
vagunist. Vagunis oli vaikus...
Inimesed elasid seda koike labi.
Korraga kdlas ,Pliha 66", see haa-
ras kaiki.

Jah, Onnistegija on ka tadnapée-
val meie keskel. Teda tuleb ofsida

ETHEL RIKKENI joonistus ja leida.

Simuna koguduse opefaja
AIN EENMAA

Hilja Auvinen

Tasa, tasa jéulukellad kajavad.
Kuusk see sédrab kiiiinaldes,
r56m on kdigil siidames:
joulud tulnud ju!

Té&na, tana siindind Onnistegija!
Kélab laste lauluh&éal
réomurikkal helinal:

Jeesus tulnud ju!




»,Pandivere Teataja”

Maisted ettevatlus ja omavalit-
sus on saanud mitme kuu valtel
Vao kolhoosi tulevasest arengust
kéneldes pdhilisteks markséna-
deks. Peamiseks kéneaineks olid
need teemad ka kohalikele valimis-
tele eelnenud saadikukandidaatide
kohtumistel valijatega. Nildseks
on valimistulemused teada ja r&a-
gitut tuleb hakata akfiivselt teos-
tama.

Praeguseks peaks olema selgi-
tuste aeg mod

6das ja peamine téhe-
lepanu poodratud sellele, kuidas
téestiise majandada.
Isemajandamine tdhendab eel-
kéige igas tootmis- ja teenindavas
tiksuses (véikekollektiivis) niisugu-
se slisteemi rakendamist, kus t66aja
ratsionaalse kasutamisega toode-
takse endisest margatavalt rohkem
ja kulutusi tehakse maistlikult. Sa-

mavérd on ka uute ja kasulike miiii-

Uhisfirma BALTLINK moodusta-
sid Eesti BALTSERVICE ja Soome
BALTLINK FINLAND QY. Aktsia-
pakist kuulub suurem pool — 51%
Eestile. Eestipoolne suurim osanik
tthisfirmas on koondis ,Tallinna
Autoveod” (25% akisiatest), kapi-
talimahutuse  suuruselt jérgneb
(15%) agrofirma ,,Pandivere”. Rak-
vere rajoonist on Uhisfirma osani-
kud veel Viru-Nigula kolhoos ja
Lahemaa Rahvuspark.

Uhisfirma tegevdirekfor JAAN
ORRO: ,,Meie tegevuse pdhisuun-
di on kaks — rahvusvahelised
kaubateed ja turism.

Kaubateed on seni peamiselt
ihesuunalised — toimetame Soo-
me kaupa Austriasse ja ltaaliasse.
Edaspidi hakkavad teisedki Skan-
dinaaviamaad kasutama meie abi
oma kauba Kesk-Euroopasse toi-
metamisel. Teistpidi liigub vaid
Eesti-Soome hisfirmade kaup —
see siis meilt Soome.

Turismi alal on tfegevuspéld
mérksa laiem. Sellel aastal siiski
rohkem &pime, meil endil puudub
baas, et mujalt kiila véaarikalt
véoérustada.

On plaan hakata Linnahalli sada-
mas (samuti osanik) vastu vétma
cruis-laevu ja purjejahte, meie
tlesandeks ja&b ka sel viisil saabu-
nud turistide tfoitlustamine ja kul-
tuuriline teenindamine. (Nitdseks
on see juba teoks saanud. E.K.)

Taani firmaga ,Diana” jdudsime
kokkuleppele, millele vastavalt
hakkame vastu vétma jahituriste.
Nendega hakkab tegelema ka
Rakvere Metsamajand.

Alates 1. augustist lilirime auto-
sid ,,Volvo 240" juhiga véi juhita,
vastavalt kliendi soovile.

Nagu eespool éeldud, on meie
turismibaas nérk. Selle parandami-
seks hakkasid Eesti ja Soome pool
kahasse projekteerima hotelli meie

teie poolt selle etteotsa valitud
(&ri)juhist. Ta on sisuliselt suure,
mitme pere talu peremees, kes
koos teiega kui selle talu liilkmete-
ga on ise oma dnne sepp. Teie edu-
kus séltub teist endast.

Kasulike mitigivéimaluste otsi-
mine ning tootmisvahendite, sead-
mete, masinate ja materjalide ma-
jandisse sisseostmine voiks jadda
nende teha, kellel selleks on koge-
musi ja teadmisi — peaspetsialis-
tidele ja nende teenistustele. Ka
vaikekollektiivide konsulteerimine
jadks nende kanda. Aja jooksul aga
kaob juhtide tédilesannetest &ra
selline suuremahuline t66 nagu se-
da on nn. tédkorraldamine ja
juhtimine. Turumajanduse slivene-
des ja véikekollektiivide iseseisvu-
se suurenedes vdheneb juhtkonna
vajadus. Asemele tuleb toofjate
majanduslik huvi ja iseseisvus thelt
poolt ja teiselt poolt tunnetfatud
vajadus koostéd ja Uhistute jarele
teatud funktsioonide taitmisel,
mida lhekaupa pole otstarbekas

voi vdimalik taita. Mébelge, kus

on eraomand vai rendisuhted (ette-
votlus) voi téStada kolhoosi isema-
jandavates alliiksustes? Kuid ka ise-
majandamine ei ole lihtsalt 168l
kdimine. Erinevus eftevétlusega
seisneb selles, et aasta jooksul sé&i-
litatakse praegune palgasiisteem
tdiendatud kujul kui avanseerimine.
Léplik sissetulek palgarahana tuleb
siingi vélja teenida kulutuste ja tu-
lude vahena.

Teine oluline erinevus seisneb
pohivahendite kuuluvuses. Ette-
vétluse korral on pé&hivahendid
tootja omanduses vdi saavad sel-
leks pérast rendilepingu |6ppemist
ja taielikku tasumist. Isemajanda-
mise tingimustes on pdhivahendid
kolhoosi omanduses ja nad on ise-
majandavale vaikekollekfiivile val-
ja antud kasutamiseks. Sellest tule-
nevalt kuulub kollektiivi liikkmetele
mitte kogu kasum, vaid ainult t66ga
loodud osa. Véikekollektiivis kuu-
lub tulude ja kulude vahena teeni-
tud kasumist teatud protsent maks-
misele preemiana. Siin on otsene

seos saadud kasumi massi ja t66-

I

ISEMAJANDAMINE
TEEL ETTEVOTLUSELE

givdimaluste otsimine.

Need kolm aspekti ongi aluseks,
kuidas tootmise ja miiligiga saavu-
tada senisest oluliselt suurem ka-
sum. Kui on tugevad allliksused,
on tugev ka majand kui tervik.

Tédaja ratsionaalne kasutamine
ja kulutuste tegemine sdltub pohi-

liselt vaikekollektiivist endast ja

oma maja kdérvale, Narva mnt. 15.
Hotelli on planeeritud 200 kohta,
restoranidesse ja baaridesse 450
kohta. Pliiame ehitada maksimaal-
selt oma jéududega, kui enam hak-
kama ei saa, siis tulevad soomlased
appi.

Turism on oma olemuselt vidga
demokraatlik, selle pdhindue ongi,
et peab olema kéigile kattesaadav.
Véliskapitali kasutamine on loo-
mulikult kallis, ja see, mille peale
on valuutat kulutatud, peab hakka-
ma ka valuutat sisse tooma. Kuid
selle kérval loome kahtlemata vai-
:malused meie inimestele, et nad
saaksid kasutada meie firma all-
asutuste teenuseid.

Néukogude seadused ei luba
vélismaalt sularaha vastu votta. See
on meie tegevust piirav klausel.
Loodan, et selleks ajaks, kui
BALTLINK korralikult funktsionee-
rima hakkab, on asjad majandusli-
kult paigas.

Trassil, mis suundub Tallinnast
Riia kaudu Vilniusse, valmivad mo-
tellid. Anname kooperatiividele
laenu, et need saaksid samuti tu-
rismi alal teguiseda. Me ei taha
enda k&tte monopoli. Halinga
kolhoos néiteks taastab vana posti-
jaama. Ainult koostdds tasubki koi-
ke teha. Koosté6 on plaanis ka laie-
mas mdttes — L&ti, Leedu ja Le-
ningradiga.

Mida véib agrofirma ,Pandi-
vere” BALTLINKile pakkuda? Arva-
ta on, et probleem toiduainetega
jadb. Agrofirma hakkaks meie toit-
lustusasutusi varustama nitraadiva-
bade toiduainetega. Vastutasuks?
Loomulikult dividendid. Kui saame
huvitavat t68d ja kasulikke &ri-
suhteid, siis pakume seda eelkdige
oma osanikele.”

Firma BALTLINK tegevdirektori

Jaan Orro jutul kéis
ENE KESLER

|16peb teie jaoks liks ja algab teine
aspekt.

Uues majandamisslisteemis on
pohiline kiisimus teie jaoks selles,
kuidas paljude véimaluste hulgast
leida see, mis majanduslikult kind-
lustaks teid ja teie peret. Kas valida

166 talus voi vdikeettevottes (166~
kojas, farmis, osakonnas vms.), kus

tajatele makstava preemiasumma
vahel. Ulejddnud kasumist moo-
dustub arengufond, mida véike-
kollektiiv kasutab tootmise arenda-
miseks, ja tsentraliseeritud fond,
millest kolhoos kui fervik maksab
maksud eelarvetesse, teeb kulutu-

sed sotsiaalsfaédri finantseerimiseks,
tasub Gldkulud jms.

Tulud ja kulud kujunevad véike-
kollektiivis ostu-miitigi suhete tule-
musena. Tervikuna laekub majan- -
disse nii palju raha, kui palju
miiliakse majandist vélja kvaliteet-
set kaupa. Mida tugevam ja maksu-
voimelisem on loomakasvatus,
seda suuremad on vdimalused fai-
mekasvatuses... Seepdrast arvesta-
gem alati ka oma ostja huve, sest
teie edukus sdltub tema edukusest.

Eeldatavasti on 1990. aasta eel-

_ kdige isemajandamise ja &risala-

duste dppimise aasta, mil on véga
t&htis lksteisega arvestada. Saada-
vad kogemused on hindamatu
vadrtusega Uleminekul ettevétiu-
sele ja toelisele &rile turumajandu-
se tingimustes.

Loodan, et kartusteks pole p&h-
just. Soovin kéigile Vao kolhoosi

ja agrofirma teiste majandite t66ta-
jatele head uut majandusaastat!

Yaos, 14. detsembril PEETER ALBI

13. detsembril olid Vao kolhoosi
isemajandamise kontseptsiooni vél-
ja tédtanud spetsialistidel kiilas
naabrid Simunast ja Triigist.

Vao kolhoosi esimees Peeter
Albi tutvustas isemajandamise ja
ettevétluse  arengusuundi  Vao-
mail, réhutades, et kontseptsioon
sellisena, nagu see niitid teie ette
jdudis, on paljude inimeste pika-
ajalise 166 ja majandussuhete ning
inimeste suhtumiste uuringu tfule-
mus.

Kilaliste kiisimistest ja vastuvoi-
jate kostmistest koorusidki vélja
need pdhimétted, millega eespool
tutvusite.

Triigi kolhoosi esimees Jaak
Vilms tutvustas oma kujutelma Trii-
gi kui majandi edasisest arengust.

Kohtumine oli kéigile pooltele
kasulik — kellele uute métete ja
perspektiivsete arengusuundade,
kellele veendumuse slivenemise
poolest — ise majandamine on
eduka majandamise alus.

ENE KESLER

AARNE SILLASTE foto

SOOVIME PANDIVERELASTELE
JOUDU JA VASTUPIDAVUST
ESIMESEKS IME-AASTAKS!




